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 لمقدمةا
المملكة   الجامعي    2030اهتمت   رؤية  التعليم  ثمبجميع قطاعته  بتطوير  الطبي    ومن  بكالوريوسالقطاع  المعايير  والجراحة حتىالطب    وبرنامج   يتواكب مع 

منظومة الخدمة    فيالتطور    تواكبوالتي  سوق العمل    يطلبهاالمهارات الجدارات التي    محترف يمتلكانتاج طبيب    على  والدولية والتي تساعدالقومية    ةالأكاديمي

 والإقليمي والعالمي الصحية على المستوى المحلي 

وم                ن هن                ا للمس                تقبل  رس                م رؤى و ه                داف م                ن                    ل الط                رق ل للواق                ع بك                ل   ع                اد  ومظ                اهر  ودراس                ته الاس                تراتي ير التخط                ي  ب                 ويعت

الادارة  تحقي                 ع رؤي                 ة المملك                 ة وب                 دعم م                  ن ف                  يللمس                 اهمة  ةالاس                 تراتيجيوض                 ع  ط ه                 ا  ف                  يلقي                 ادات بخط                 وات ثابت                 ة الكلي                 ة واانطلق                 ت 

الخط               ة   لالداعم               ة لاس              تكما ري              ع العم              ل بك               ل البيان              ات والمعلوم              ات  وام               دادح                 الش               مالية م              نالعلي              ا لكلي              ة الط               ب و امع              ة الح              دود 

ع  مي                 خط               ة لا ف                ي وض               ع وش               ار الش               مالية  لجامع                ة الح               دود  الخط               ة الاس               تراتيجيةت               م  ع               داد ه                   الخط               ة لتك               و  من  ق               ة م                ن وق               د 

                         ل  ل                      ىنات لل                      و                        ول اياس                      ت س                      تمر واللق                      ا ات والا لمح                      وار الل الاخ                      ارج   م                      ن                         لال                      دا ل وا المس                      ت يدين م                      ن قطاع                      ات

ال               ى المس               تقبل الم                مول   س                ل الم               ولى ع                 و                ل التو ي               ع والس               داد  ال               و ض               ع ال               راهن الكلي               ة م               ن عب               ر م               ن  لاله               اتلت               ي ا الاس               تراتيجيات

 للكلية حتى تحقع رؤي ها ورسال ها 
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 شكر وتقدير من فريق إعداد الخطة
 

من ساهم   لكل  والتقدير  الشكر  معا ى  ب سمى  الاستراتيجية  الخطة  اعداد  من     بالر  يتقدم  ريع  الطب    منسوبيوالمشورة  الحدود    ومنسوبيكلية   امعة 

الأولى لكلية الطب بجامعة    الاستراتيجيةتمام  ياغة الخطة     فينجاح اللجنة  وزارة لصحة وعموم المست يدين بمنطقة الحدود الشمالية لإ   ومنسوبيالشمالية  

والأبحاث الطبية والخدمات الصحية    لطبيايم  لمجالات التع  فيوضع الخطة لتحقيع التميز    فيتم ل آمال وطموحات  ميع المساهمي     والتيالحدود الشمالية  

  بما يخدم الدين والوطن ر ع ك ا ة العمل وتحسي  الخدمات التعليمية والبح ية والصحية المقدمة من الكلية فيو ل    تسهم ه   الخطة  سآلي  المولى ع 
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 فريق اعداد الخطة الاستراتيجية
 

 رئيسا                                           أ.د. عودة بن مسعود الحازمي             ▪

 د. شهاب بن أحمد الذايدى                                                       نائبا للرئيس ▪

                                    أ.د. إيهاب صبري محمد                                   ▪
 
 عضوا

                                                           أ.د. محمد سليمان محمود   ▪
 
 عضوا

 د. عبد الرحمن أحمد أبو كنه                                                         ▪
 
 عضوا

               د. ابتهاج عويد العنزي                                                          ▪
 
 عضوا

                قاسم على                                                              د. رشاد ▪
 
 عضوا

              د. إكرامي محمود المرس ي                                                     ▪
 
 عضوا

           د. عبير فخر الدين أحمد                                                       ▪
 
 عضوا

                                                                  أ.د. منال فوزي درويش  ▪
 
 عضوا

                     د. اسلام كمال فهمي                                                    ▪
 
 عضوا

              د. عفاف طه إبراهيم                                                          ▪
 
 عضوا

                                         أ. زياد بن برجس عرعر الضبيان  ▪
 
 عضوا
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 كلمة سعادة عميد كلية الطب                                
للتخطي     ي تي ك مرة  والتمييز  النجاح  والنظر    الاستراتي ي    للواقع  الدقيع  ال هم والتحليل  القوة القائم على    لنقاط 

ولقد بادرت قيادة  امعة الحدود الشمالية مم لة في معالي   التعليمية،وال عف وال رص والتحديات المحيطة بالمؤسسة  

ومن ه ا المنطلع بادرت عمادة كلية الطب    للجامعة،طموحه    استراتيجيةرئيس الجامعة   د  محمد الشهر  بصياغة  طة  

رؤية    اتيجيةالاستر وتحدد الخطة    ،2025  -  2020العامة للجامعة    الاستراتيجيةالكلية المن  قة من    استراتيجيةبصياغة  

 والمبادرات وآلية التن ي  لكل مبادرة  ورسال ها والتو هاتالكلية 

في  الحدي ة  الأنماط  التعليمية  شكل مستمر لمواكبة  العملية  الطبي يحتم علينا تطوير  التعليم  في  التسارع المستمر     

 الر ي  التعليم الطبي وك لك البح  العلمي 

 المختل ة  كما    الكلية تطمح    يكو  لها دور  عال في  دمة المجتمع المحي  بها من  لال الخدمات الطبية 

في  عداد ه   الخطة   من  ع ا  هيئة    الاستراتيجيةوفي الختام لا يسعني  لا     تقدم بالشكر الج يل لكل من ساهم 

 يهاب  بر  من وكالة    ر للأستاذ الدكتو كما  تقدم بالشكر الج يل    ،الاستراتيجيةو ريع الخطة    ورؤسا  الأقسام التدريس  

والشكر مو ول     الاستراتي ي  له دور  عال في  ثرا  ه   الخطة بخبراته في التخطي   الجامعة للجودة والتطوير وال   كا

الأستاذ الدكتور محمد بن عمار لما ب لو  من  هود    ر سه سعادة وعلي   دارة المشروعات بالجامعة    في مكتب لشركا  النجاح  

 مخلصة في تحكيم الخطة والخروج بالشكل النهائي لها  

 

 عميد كلية الطب 

 أ.د. عودة بن مسعود الحازمي
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 الاستراتيجيةمنهجية إعداد الخطة 
 

 تحليل الوضع الراهن دراسة و   1

  عداد دراسة المقارنات المر عية  2

  عداد الرؤية والرسالة والقيم   3

 تحديد التو هات الرئيسية   4

 لاستراتيجيةا تحديد الأهداف    5

 تحديد المبادرات   6

 دا    عداد مؤشرات الأ   7
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 الرؤية

  الريادة والتميز 
 
  محليا

 
 تع ي  صحة المجتمع  و  يلعلماوالبح    الطبيالتعليم  في وإقليميا
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 الرسالة 

     عداد  ريجي  متميزين و   را  البحوث الطبية المبتكرة و تقديم  دمات صحية للمجتمع
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 القيم
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 التوجهات الرئيسية
 للكلية:  ساسيةمعايير تحديد التوجهات ال 

 تم تحديد التو هات الأساسية للكلية استنادا على:  -

 التحليل البيئي وتحديد الوضع الراهن ودراسة ال جوة بي  الواقع والم مول   •

 الأساسية لجامعة الحدود الشمالية  المقترحة بالتو هاتارتباط التو هات  •

  ةمدى ارتباط التو هات للمهام الرئيسية للكلية في مجال التدريس والبح  العلمي والخدمة المجتمعي •

 طبيعة التو هات كونها تحديات تحتاج  لى معالجة  ورية لتحسي  الأدا  بالكلية  •

 

 كتوجهات أساسية: في ضوء ما سبق تم تحديد ثلاث قضايا استراتيجية  -

 مخر ات تنا سيةالتو ه لأول: 

  بحاث مبتكرة التو ه ال ا ي: 

 مجتمع  حي التو ه ال ال : 
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 مخرجات تنافسية تحديد المستهدف في التوجه الول:  

 ساسية    الجودة ك ولويةنظرا لما تولية المملكة العربية السعودية وقيادتها الرشيدة من اهتمام بتقديم الخدمات الصحية عالية  

العمل إ    تلبي متطلبات سوق  برامج تعليمية متميزة  المنا سة من  لال  يعتبر مهمة   تعليم وتدريب  طبا  مهنيي  قادرين على 

بالقدرات  ريجيها    تهدف  لى دعمالاستراتيجية والتي  كلية   هم ق ايا الويعتبر ه ا التو ه من      بالمملكة  ساسية لكل كليات الطب  

لت هيل كادر وطني من الأطبا  المتميزين القادرين على حمل مسئولية تقديم الخدمات الصحية بالمملكة  وتهدف كلية    التنا سية

 : بنهاية الخطة  لى ه ا التو الطب في ه

استراتيجيات التعلم  لجودة والتطوير في  ا    كبر قدر ممكن من التطوير والتحسي  في  صائص  ريجيها مع استمرار  عتحقي •

 تعليم ال اتي والتعليم النش    والتقويم و عل الطالب محورا  ساسيا في العملية التعليمية من  لال دعم آليات ال

 كالوريوس الطب والجراحة بالكلية  لبرام ي لبرنامج بتحقيع الاعتماد ا   •

 تع ي  ك ا ات الطلاب من  لال الأ شطة الص ية واللا  ية وتبني الممارسات التعليمية عالية الت ثير   •

 تطوير نظام الإرشاد الأكاديمي تطوير الخدمات المتاحة للطلاب و  •

   لمست يدين دا ل و ارج الكلية ا ة لقطاعات تع ي  التوا ل مع الخريجي  وتحسي  آليات التغ ية الرا ع •

 تعيي   ع ا  هيئة التدريس من  صحاب المستو  الر يع وتدريبهم والمحا ظة عليهم  •

 تع ي  التنوع في  برات  ع ا  هيئة التدريس للاست ادة من المدارس المختل ة للتعليم الطبي   •
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 أبحاث مبتكرة : ثانيتحديد المستهدف في التوجه ال

 

للكلية والجامعة لما للأبحاث الطبية من دور في حل المشكلات الصحية للمجتمع وك لك  تعتبر ه   الق ية من الق ايا الرئيسة  

وك لك ترتب  ه   الق ية بالتو ه العالمي والوطني لتع ي  قدرات تحسي  تصنيف الجامعات والمؤسسات العلمية محليا ودوليا،  

ودعم   والابتكار  العلمي  بالجامعاتالبح   البح ية  الشراكات  وت عيل  البح ية  الكراس ي  لسنوات عالية  الكلية  لال  وتهدف    

  :القادمة  لى

دعم البح  العلمي من  لال  طة بح ية محددة تس هدف المشكلات الصحية لمجتمع الحدود الشمالية وك لك من  لال   •

 لدعم والتح يز للباح ي  بالكلية  ا 

  شر ثقا ة البح  العلمي بي  منسوبي الكلية من  ع ا  هيئة التدريس والطلاب    •

البح ية   • العلمي من  لال تو ير معامل بح ية متميزة وعمل شراكات  اعلة مع المؤسسات  التحتية للبح   البيئة  تو ير 

    محليا وإقليميا
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 مجتمع صحي:  ثالثالتحديد المستهدف في التوجه 

 

   تقديم الخدمات الصحية من لأهداف الأساسية لقيام كلية الطب بمنطقة الحدود الشمالية، ول ا تولى كلية الطب عناية كبيرة  

 بمنطقة الحدود الشمالية من  لال: الى تقديم شراكة داعمة نحو مجتمع  حي

وي تي ه ا التو ه تع ي  الشراكات مع مختلف القطاعات العامة والخا ة لأدا  تلك الأدوار بما يلبي احتيا ات المجتمع    •

مع تو هات الجامعة ووزارة التعليم من   ل شراكة مجتمعية  اعلية للمؤسسات التعليمية دا ل المملكة العربية    متسقا

 لتحقيع التنمية الشاملة     السعودية

 شمال  الصحية والتوعوية المو هة  لى مجتمع ال توسيع نطاق الخدمات  •

     الخاصالعام و البرامج التعليمية والبحوث العلمية لخدمة المجتمع وبنا  شراكات مع هيئات القطاع  تو يه •
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 الأهداف الاستراتيجية 
 

 

 التوجهات  الهداف الاستراتيجية

 مخر ات تنا سية   1 بالمعر ة والمهارات المهنية  ينمتميز   ريجي اعداد 1 1 

 تطوير وتنميه قدرات  ع ا  هيئة التدريس والإداريي  بالكلية 1 2 

  بحاث مبتكرة   2  البح ية الابتكارية الأ شطة تع ي 2 1 

 مجتمع  حي   3 تطوير  دمات الرعاية الصحية للمجتمع   3 1
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 المبادرات
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 مبادرات التوجه الأول 

 

 أولوية التنفيذ  المبادرات  الاستراتيجية  الهداف التوجه

مخرجات . 1

 تنافسية 

ين متميز  خريجين اعداد 1.1

 بالمعرفة والمهارات المهنية 

 1 والجراحة بالكلية  الطب لبرنامج بكالوريوس الوطني  الأكاديمي الاعتماد استي ا  معايير 1 1 1

 1 الوطنية  والتو هات بالجامعة الخريجي    صائص  لتتناسب مع صائص مخر ات الكلية  تطوير 1 1 2

 1 تع ي  دور الخريجي  في التطوير والتحسي  بالكلية  1 1 3

 1 الخارجي والأ شطة اللا  ية  والمجتمع الجامعة    شطة في الطلابية المشاركة ت عيل 1 1 4

 2 استحداث برامج للدراسات العليا   1 1 5

 قدرات  وتنميه تطوير 2.1

 التدريس  هيئة أعضاء

 بالكلية  والإداريين

والإداريي  القدرات  ور ع تنمية  1 2 1 التدريس  هيئة  لأع ا   والأكاديمية   والمهارات  الإدارية   والقيادات 

 بالكلية
1 

 2  المتميزة التدريسية الكوادر  استقطاب 1 2 2

 1 بالكلية  والإداريي  التدريس هيئة لأع ا  العمل بيئة وتطوير تحسي  1 2 3
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 مبادرات التوجه الثاني

أولوية   المبادرات  الاستراتيجية  الهداف التوجه 

 التنفيذ 

  . أبحاث  2

 مبتكرة

 النشطة تعزيز 1.2

 الابتكارية  البحثية

 3 التحتية للبح  العلميتطوير البنية  2 1 1

 1 تو ير الحوا   والتدريب والدعم لأع ا  هيئة التدريس والطلاب للارتقا  بالمستو  البحثي للكلية 2 1 2

 مبادرات التوجه الثالث 

أولوية   المبادرات  الاستراتيجية  الهداف التوجه 

 التنفيذ 

مجتمع  . 3

 صحي 

تطوير خدمات الرعاية   1.3

 للمجتمع الصحية 

 2 التوسع في تقديم الخدمات الصحية و ع حا ة المجتمع   3 1 1

 1 تع ي  الت قيف الصحي للمجتمع 3 1 2

 1 تع ي  الشراكات التي تدعم تقديم الخدمات الصحية  3 1 3
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   استراتي ي عدد مبادرات الخطة بالنسبة لكل تو ه
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 التوزيع ال مني لتن ي  مبادرات الخطة الاستراتيجية  
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  مؤشرات الأداء
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 المستهدف   الداءات مؤشر  الاستراتيجية  الهداف التوجه

  مخر ات  1

 تنا سية

 ريجي  متميزين   اعداد 1 1

 بالمعر ة والمهارات المهنية 

 5 3 البرنامج    في التعلم  برات لجودة الطلاب معدل تقويم

 5 3 المقررات   لجودة الطلاب تقييم

 %70 الاتمام الظاهر     سبة

 4 البرنامج   لك ا ة  ري ي التوظيف   هات تقييم

 %95 ا تياز ا تبار الر صة السعودية للأطبا   سبة

 %70  سبة الطلاب المقبولي  لبرامج البورد السعود  سنويا 

 % 100 الخريجي   سبة توظيف  

 %25 الأ شطة اللا  ية سنويا اركي  في  سبة الطلاب المش 
 

 المستهدف   الداءات مؤشر  الاستراتيجية  الهداف التوجه

  مخر ات  1

 تنا سية

 قدرات  وتنميه تطوير 1 2

 التدريس هيئة   ع ا 

 بالكلية  والإداريي  

 1:8 التدريس   هيئة  لى الطلاب  سبة

 %5> من البرنامج  التدريس هيئة تسرب  سبة

 10 عدد ورش العمل للتطوير المستمر لأع ا  هيئة التدريس سنويا

 4 عدد ورش العمل للتطوير المستمر للإداريي  وال نيي  هيئة التدريس سنويا

 4 عدد ورش العمل للتطوير الإدار  للقيادات الأكاديمية والادارية سنويا
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 المستهدف   الداءات مؤشر  الاستراتيجية  الهداف التوجه 

   بحاث   2

 مبتكرة 

 الأ شطة تع ي  2 1

 الابتكارية  البح ية 

 %75  سبة  ع ا  هيئة التدريس ال ين  شروا بح ا واحدا  لال العام

 2 تدريس   هيئة لكل ع و المنشورة البحوث معدل 

 5 تدريس   هيئة ع و لكل المجلات المحكمة في الاقتباسات معدل

 15 عدد  بحاث الطلاب المنشورة سنويا

 

 المستهدف   الداءات مؤشر  الاستراتيجية  الهداف التوجه 

. مجتمع  3

 صحي 

تطوير  دمات الرعاية   3 1

 الصحية  

 %40  سبة  ع ا  هيئة التدريس المشاركي  في الخدمات الصحية سنويا

 %30 الخدمات الصحية سنويا تقديم المشاركي  في  الطلاب سبة 

 3000 عدد المست يدين من الخدمات الصحية للكلية سنويا 

 %70 معدل رضا المست يدين عن الخدمات الصحية المقدمة 
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